
 

' C U R R I C U L U M  V I T A E   

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome  

Anno di nascita 

 Qualifica Amministrazione 

 Incarico attuale 

 Numero telefonico ufficio  

e-mail istituzionale 

  SPEZIALE MARINA 

 

1960  

FUNZIONARIO RAS C/O ASS.LL.PP. SERVIZIO INFRASTR. DI TRASPORTO E SICUREZZA STRADALE 

 D5  

ALTA PROFESSIONALITÀ  

070 6066946 
mspeziale@regione.sardegna.it  
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

 

• Data 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore  

• Tipo di impiego 

• Data 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro 
• Tipo di azienda o settore  
• Tipo di impiego  
 

 

 

 

dal 6 luglio 2017 al 24 ottobre 2019 
Regione Autonoma della Sardegna  

Assessorato Lavori Pubblici - Viale Trento. Cagliari  

in servizio di ruolo a tempo indeterminato in qualità di istruttore direttivo in materie di finanza e contabilità  

 

dal 15 settembre 1988 al 05/07/2017 
ENAS (ex ERIS ex Ente Autonomo del Flumendosa) Via Mameli 88. Cagliari Ente strumentale della RAS 
in servizio di ruolo a tempo indeterminato in qualità di istruttore direttivo in materie di finanza e contabilità 

 
• Principali mansioni - responsabilità     Incarichi dirigenziali 

   -Direzione del Servizio Ragioneria dell'Enas dal 01.11.2014 al 29.01.2015 - ex art 36. c 1, l b, LR n 31/1998; 
-Direzione del Servizio Ragioneria dell'Enas dal 15.11.2011 al 31.10.2014 - ex art. 28, LR n. 31/1998; 

 -Direzione del Servizio Ragioneria dell'ENAS dal 1.04.2009 al 3.11.2011 - ex art. 20 c 11 LR. N. 4/2006. 
Incarichi di Coordinamento  

    -Coordinatore del Settore “Bilancio e Fisco” del Servizio Ragioneria dell’Enas dal 30.01.2015 al 31.08.2016 
    -Coordinatore di unità organizzativa di 1° livello "Contabilità e Bilancio” del Servizio Ragioneria e Contratti 

dell’EAF poi ENAS dal 31.03.2004 al 31.03.2009; 
    -Coordinatore del Settore Finanziario del Servizio Amministrativo dell’EAF dal 1.06.2000 al 31.07.2000. 

Incarichi di Alta Professionalità 

- Servizio Ragioneria dal 01.10.2016 al 31.12.2016; 

- Servizio Dighe dal 01.03.2017 al 30.06.2017; 

- Servizio Edilizia Pubblica dal 01.10.2017 al 31.12.2017, dal 15.05.2018 al 30.06.2018, dal 

1.10.2018 al 31.12.2018, dal 1.01.2019 al 31.05.2019 

- Servizio Infrastrutture di Trasporto e Sicurezza Stradale dal 1.10.2019 al 31.12.2019 

Altre funzioni e mansioni 

Dopo la cessazione dei Coordinamenti di Settore, in base alla Determinazione del Direttore Generale n. 79 del 

03 agosto 2001, ha continuato a svolgerne le mansioni, relativamente alla sottoscrizione dei titoli di spesa e delle 

reversali d'incasso con il Direttore del Servizio e il Direttore Generale. 
Ha impostato il Bilancio di Previsione per Unità Previsionali di Base. 
Si è occupata di fatturazione, incassi, gestione solleciti e recupero crediti, richieste di mandato di pagamento e 

relative determinazioni d’impegno di spesa e pagamento, richieste di reversali d'incasso: calcolo delle tariffe 

idriche e relativa rendicontazione, calcolo e determinazione d'impegno delle imposte ICI, IRPES e IRAP (prima 

ILOR, IRPEG e ICIAP) e delle quote di ammortamento dei cespiti, chiusure mensili IVA, Libro Giornale di 

contabilità, Libro Cespiti ammortizzabili e Libro degli Inventari, verifica delle operazioni di contabilità finanziaria 

ai fini della stesura dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico con la stesura della Relazione al 

Coordinamenti di Settore, in base alla Determinazione del Direttore Generale n. 79 del 03 agosto 2001, ha 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilancio e la compilazione del Modello Unico (prima mod. 760) di dichiarazione dei redditi dell’Ente. 

Ha sempre partecipato alle riunioni del Collegio dei Revisori dei Conti intervenendo in prima persona per 

le questioni attinenti Finanza, Contabilità e Fisco. Ha tenuto i rapporti con l’Agenzia delle Entrate. 

Altri significativi incarichi 

Ha rappresentato l'Ente (con delega del Presidente) in Tribunale nella causa EAF/Utente ex ONC. 

• Data

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore •

 Tipo di impiego

■ Principali mansioni e responsabilità

dal 1 aprile 1985 al 31 luglio 1988 (cessata per dimissioni volontarie) 

Banca Popolare di Sassari sede di Cagliari, piazza Garibaldi (oggi Banco Sardegna) 

Società cooperativa a responsabilità limitata - settore bancario 

In servizio a tempo indeterminato, come vincitrice di concorso, in qualità di Impiegato di 1 

categoria. 

Presa visione di tutti i servizi bancari per sei mesi. 

Dal 1° ottobre 1985 addetta alle analisi di Bilancio e alla Segreteria fidi. 

Dal 2 marzo 1987 assegnata al nucleo dei consulenti finanziari (in seguito al buon esito del corso 

di formazione tenuto nel corso dell’anno 1986). 

TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI 

Titoli di studio

Formazione 

Capacità linguistiche 

Capacità d’uso delle tecnologie 

Altri titoli

Allegati

CAGLIARI 24.10.2019 
 

Diploma di laurea in Economia e Commercio conseguita presso l’Università degli Studi di Cagliari, con 

la votazione di 106/110 nel dicembre 1983; 

Diploma di scuola superiore conseguito presso Liceo Scientifico “A. Pacinotti" nel luglio 1979; 

Master Universitario di 2’ livello “Esperti in Pubblica Amministrazione" conseguito nel settembre 2008; 
Corso di formazione e perfezionamento professionale “Master per analisti di Bilancio e revisori dei conti 
delle amministrazioni pubbliche", novembre - dicembre 2002; 
Partecipazione a ulteriori corsi di specializzazione ed aggiornamento professionale nonché seminari 
sulle tematiche in particolare della Contabilità, Bilancio, Finanza e Fisco; 

Italiano: madrelingua 
Inglese: attestato di conoscenza della lingua al livello B1 rilasciato da University of Cambridge - ESOL 
Examinations 
Francese con buone capacità di espressione orale, di lettura e di scrittura 

Buone competenze nei principali software contabilità e applicativi office per trasmissione dati ed Internet

Idoneo al concorso per dirigente a tempo indeterminato indetto dall’Ente Autonomo del Flumendosa nel 
1999; 
Vincitore del concorso pubblico per istruttore direttivo in materie di finanza e contabilità a tempo 
indeterminato indetto dall'Ente Autonomo del Flumendosa nel 1985; 
Vincitore del corso-concorso (formazione professionale bancaria con finanziamento FSE 1984) pubblico 
come impiegata di 1^ a tempo indeterminato indetto dalla Banca Popolare di Sassari nel 1984; 

Elenco descrittivo dei corsi di formazione sostenuti 

 



Allegato Curriculum Europeo 

ELENCO DESCRITTIVO DEI CORSI DI FORMAZIONE SOSTENUTI 

 L’Ente locale come soggetto passivo d'imposta (gen. ’90); 
 IVA (1990); 
 Condono Tributario (1990); 
 Le procedure di erogazione della spesa pubblica (nov. ’94); 
 La gestione e il recupero dei crediti nella Pubblica Amministrazione (giu. ’95); 
 I.R.A.P. La nuova imposta regionale sulle attività produttive (mar - ott ’98); 
 Il nuovo ordinamento Finanziario e Contabile degli Enti locali (Pass Programma mirato ex post. N. 289, 

Formazione dei Quadri della Pubblica Amministrazione della RAS coinvolti nell’attuazione della L. 36/94 
(da ago ’96 a apr. ’98); 

 Seminario di apertura (mar ’98); 
 Disposizioni in materia di risorse idriche (apr. ’97); 

o La Legge 36/94 e le Leggi Regionali di attuazione: ipotesi sui possibili sviluppi in Sardegna; 
Politica comunitaria e finanziamento delle opere idriche (apr. ’98); 

o I costi e le tariffe del servizio idrico integrato ai sensi della L. 36/94 e del D.M. 01.08.96 (mag 
’98); 

 Aspetti finanziari (set ’98); 
 Aspetti gestionali e metodologia per l’introduzione del controllo di gestione (ott ’98); 
 Aspetti di Programmazione (nov. ’98); 
 Contabilità e Controllo di gestione negli Enti Pubblici (dic. ’99); 
 Organizzazione del Servizio Idrico Integrato Regione Sardegna - Regione Toscana (Progetto PASS 

sottoprogramma formazione funzionari della Pubblica Amministrazione) - ott. ’00; 
 Aspetti operativi per l’attivazione di un sistema di controllo di gestione nelle aziende idriche (nov. ’00- 

mar. 01); 
 Strumenti operativi e modalità di redazione del bilancio nella gestione delle aziende idriche (apr. - set. 

’01); 
 Principi e norme su Bilancio e contabilità delle regioni CEIDA (giu. ’07); 
 Convegno “Europa e Diritto Amministrativo”, Università degli Studi di Cagliari (nov. ’07); 
 Seminario di aggiornamento su “Le competenze e i limiti del Responsabile Servizio Finanziario”, 

Esproform Service Sardegna S.r.l. (mar ’08); 
 Informazione dei lavoratori ex art. 36 D.L.81 del 2008 (lug ’08); 
 l a nuova gestione informatica dei documenti contabili e fiscali (apr. '09); 
 Strumenti operativi di programmazione e controllo (mag. ’09); 
 Itinerario fiscale: imposte dirette IRES e IRAP: dal Bilancio alla dichiarazione dei redditi(set. ’09); 
 Codice appalti e nuovo regolamento di attuazione (ott ’09); 
 Le nuove regole dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni (nov. ’ 09); 
 Convegno “Il nuovo regolamento di attuazione del codice dei contratti pubblici”, Maggioli; (nov. ’10); 
 Corso “Il modello Unico 2010 Dichiarazioni IRES, IRAP, IVA” ITA; (mag ’10); 
 Corso “Contabilità degli Enti Pubblici: Rilevazione integrata dei fatti di gestione in Co.Fin, Co.Gen., 

Co.Anal.- ITA; (mar’10); 
 Seminari sul procedimento Amministrativo, Università di Cagliari; (dic. ’10- mar. ’11); 
 Corso “Le nuove regole dei pagamenti della Pubblica Amministrazione”, ITA; (mar. ’11); 
 Corso “Il controllo di gestione per le strategie aziendali”, ITA; (dic. ’11); 
 Convegno “La riforma Brunetta tra rigidità e flessibilità”, Università di Cagliari; (mar. ’12); 
 Corso “ Forme di pagamento e limiti all’uso dei contanti, tracciabilità flussi finanziari, verifiche sui 

DURC, acquisti in economia e responsabilità”, ITA; (feb. ’12); 
 Corso “ Aggiornamento fiscale 2012 e pagamenti Pubbliche Amministrazioni (DURC CIG e CUP)”, 

Prof. Paolo Parodi sede; (ott. ’12) ; 
 Corso “ Aggiornamento fiscale 2013 su Fattura elettronica e pagamenti Pubbliche Amministrazioni 

Prof. Paolo Parodi sede (giu. ’13); 
 La riforma della contabilità pubblica del bilancio degli EE.LL., l’armonizzazione dei sistemi contabili ed 

il consolidamento delle gestioni parallele nei conti comunali (lug. ’13); 
 Corso sulla Sicurezza per Dirigenti ( 16 ore, 29 maggio - 4 giugno 2013); 
 Corso sulla Sicurezza per impiegati (8 ore, 4 marzo 2014); 
 Corso sulla Sicurezza per Addetti di Primo Soccorso (16 ore, 8-9 aprile 2014). 
 Corso Contabilità Pubblica sul Riaccertamento Straordinario dei Residui (mag 2014) 



 Corso Certificazione Credito e Fatturazione Elettronica (nov 2014) 
 Corso antincendio (feb 2015) 
 Seminario "L’obbligo di fatturazione elettronica alle amministrazioni pubbliche, la conservazione 

digitale dei documenti fiscali, la PCC e lo split payment " (feb 2015) 
 Nuovo codice degli appalti D.Lgs 50/2016 (mar 2017) 
 Piano Formativo Anticorruzione 2017-2018 - Corso per la formazione obbligatoria dei dipendenti 

(Dic.2017) 
 Corso “Progettazione e valutazione dei progetti con il Quadro Logico” (feb 2018) 
 Corso “Facilitazione dei tavoli tecnici e partenariali” (mar 2018) 
 Verso una nuova governance degli appalti: la sfida dell’innovazione e i rapporti con il mercato (apr 

2018) 
 Le Procedure sotto soglia (mag 2018) 
 "Il nuovo Regolamento europeo 679/2016 sulla protezione dei dati personali" (giu 2018) 
 La nuova disciplina dei contratti pubblici. Piano nazionale di formazione in materia di appalti pubblici e 

concessioni Professionalizzazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza (4, 11, 18 e 
25 set 2018): 
- Le procedure e la suddivisione in lotti 
- I contratti sotto soglia, la centralizzazione e la qualificazione delle stazioni appaltanti e Il RUP 
- La qualificazione degli operatori e i motivi di esclusione 
- I criteri di aggiudicazione e la commissione giudicatrice 
- I contratti di concessione e il partenariato pubblico privato 
- La programmazione, la progettazione e l’esecuzione 
- La gestione della fase di esecuzione 
- La risoluzione delle controversie giudiziali e stragiudiziali 
- Legge Regionale Sardegna n. 8/2018 

 Esecutore di BLSD rianimazione cardiopolmonare ed utilizzo del defibrillatore (nov 2018) 
 IL Project Management negli appalti pubblici: i principi fondamentali (mar 2019) 
 Laboratorio operativo Applicazione di concetti e strumenti di Project Management per la gestione degli 

appalti pubblici (mar 2019) 
 “Strumenti di Project Management: come preparare un’offerta e valutare in gara il “Piano di 

lavoro” nei contratti di servizi e lavori” (mag 2019)  
 Digitalizzazione e sicurezza, GDPR e Big Data: obblighi e opportunità per aziende e PA (ott 2019)               
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